Spaces as Innovatlo ools
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Die digitale Transformation hat vor tGber 25 Jahren begonnen!
Heute ist durchgangig nutzbar

Digitalisierung Digitalisierung
der der

Digitalisierung

der

Entwicklung Produktion Produkte
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Exponentieller Fortschritt auch im Maschinenbaul!
Stereolithographie, der Beginn des 3D-Drucks (Patent 1986)

Drucker bis 2013 Drucker 2013
100’000 — 500°000 CHF 2’000 - 5’000 CHF

Quelle: 3D Systems Quelle: Formlabs
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Die digitale Transformation hat fundamentale Auswirkungen

Sie verandert wie wir arbeiten:

= neue Methoden und Prozess
z. B. agile Engineering

Sie verandert die Produkte und
Wertschopfungsmodelle

= Additive Fertigung und Internet of Things

Was heil3t das Raume?

pd z

- “Itis not the
- strongest of the

~ species that
survives, nor the
most intelligent,

but the one most
responsive to
change.

~Charles Darwin, 1809
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Durch die Digitalisierung ricken enemals getrennte Bereiche
Integral zusammen!

Ziel & ldee & Konstruktion & Produktion & Test &
Strategie Konzept CAD Montage Validierung

Agile Development im Maschinenbau
Beispiel ETH Lehre 2. Semester
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Klassischer Entwicklungsprozess von 2013 bis 2015

Sequenzieller Stage Gate Entwicklungsprozess: Erfolgsquote 35%

Start * Konzept @ Design ; Implement ¥
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Finale

Use Case Getesteter

o Getestete Prototyp
Low-Fidelity Laser Cutter Baugruppen

Warm-up Prototype Bauteile L
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2016 agiler test getrieben Entwicklungsprozess

Sprintbasierte Entwicklung: Erfolgsquote 70%

Initialize

develop & deliver

finalize

Wichtige
Arbeitsergebnisse
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73% of CEOs believe the lack of employees with key

technical skills is a threat to their company's qrowth.
Source: PwC, 18th Annual Global CEO Survey
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Fazit:
Was bedeutet die digitale Transformation flr Spaces?

1. Multifunktionalitat: Agile Development
Die komplette Wertschopfungskette in einer Infrastruktur:

= Multifunktionale Spaces: Office, Produktion, Werkstatt und Labor an einem Ort

2. Flexibilitat: Skalierbarkeit
Projekte sind dynamisch und haben Uber die Zeit variierenden Platzbedartf:

= Immobilien missen schnell auf veranderte Platzbedurfnisse anpassbar sein

3. Attraktivitat: Umfeld und Netzwerk
Technologie orientierte Unternehmen sind auf Talente angewiesen

= Eine attraktive Arbeitsumgebung inkl. sozialer Infrastruktur ist essentiell
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