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Spaces as Innovation Tools 
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Quelle: https://www.flickr.com/photos/75965957@N08/13308556474 
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1990… 

Digitalisierung 
der  

Entwicklung  

2000… 

Digitalisierung 
der   

Produktion  

2010… 

Digitalisierung 
der  

Produkte   
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Die digitale Transformation hat vor über 25 Jahren begonnen! 

Heute ist durchgängig nutzbar    

Mirko Meboldt 
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Exponentieller Fortschritt auch im Maschinenbau!  

Stereolithographie, der Beginn des 3D-Drucks (Patent 1986) 

 

Drucker bis  2013 

100’000 – 500’000 CHF  

 

Drucker 2013 

2’000 – 5’000 CHF 

 

 

Drucker 2017  

99 CHF (2.3 Mio $ Kickstarter campaign in 2016) 

 

Quelle: 3D Systems  Quelle: Formlabs Quelle: Ono 3D 
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Sie verändert wie wir arbeiten: 

 neue Methoden und Prozess 

z. B. agile Engineering  

 

Sie verändert die Produkte und 

Wertschöpfungsmodelle  

 Additive Fertigung und Internet of Things  

 

 

Was heißt das Räume?  
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Die digitale Transformation hat fundamentale Auswirkungen   
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Durch die Digitalisierung rücken ehemals getrennte Bereiche 

integral zusammen! 

  

Produktion & 

Montage 

Test & 

Validierung  

Ziel & 

Strategie 

Konstruktion & 

CAD 
Idee & 

Konzept  

Agile Development im Maschinenbau  

Beispiel ETH Lehre 2. Semester 
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Klassischer Entwicklungsprozess von 2013 bis 2015 
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Konzept- 

entscheid 

Wettkampf Konzept Implement 

Abnahmetest 

Gesamtsystem 

KW 9 
24-26 Feb 

Design- 

Freeze 

Qualifikation 

Finale 
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Use Case 

Low-Fidelity 

Prototype 

Laser Cutter 

Bauteile 

Getestete 

Baugruppen 

Getesteter 

Prototyp 

KW 10 
3-5 März 

KW 11 
10-12 März 

KW 13 
24-26 März 

KW 17 
21-23 April 

KW 19 
28-30 April 

KW 21 
19-21 Mai 

KW 22 
27 Mai 

KW 12 
17-19 März 

KW 16 
14-16 April 

Start 

Warm-up 

Sequenzieller Stage Gate Entwicklungsprozess: Erfolgsquote   35%  
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2016 agiler test getrieben Entwicklungsprozess 

Team Use 

Case 

Sprint 3 Sprint 2 Sprint 1 Sprint 4 Abnahme Qualifikation Finale 

KW 9 KW 10 KW12 KW15 KW17 KW19 KW 21 KW 22 KW 20 
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initialize develop & deliver finalize 

Mirko Meboldt 

Sprintbasierte Entwicklung: Erfolgsquote 70%  
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8 .  O k t o b e r  2 0 1 6  

20.10.2016 Mirko Meboldt 
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73% of CEOs believe the lack of employees with key  

technical skills is a threat to their company's growth. 
Source: PwC, 18th Annual Global CEO Survey 

http://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/2015/index.jhtml
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1. Multifunktionalität: Agile Development  

Die komplette Wertschöpfungskette in einer Infrastruktur: 

 Multifunktionale Spaces: Office, Produktion, Werkstatt und Labor an einem Ort 
 

2. Flexibilität: Skalierbarkeit 

Projekte sind dynamisch und haben über die Zeit variierenden Platzbedarf: 

 Immobilien müssen schnell auf veränderte Platzbedürfnisse anpassbar sein 
 

3. Attraktivität: Umfeld und Netzwerk   

Technologie orientierte Unternehmen sind auf Talente angewiesen 

 Eine attraktive Arbeitsumgebung inkl. sozialer Infrastruktur ist essentiell 
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Fazit:  

Was bedeutet die digitale Transformation für Spaces? 


