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. Digitalisierung des Immobilien-
Managements der ETH Zurich

. Kulturelles Erbe

. Fazit: Perspektiven der Digitalisierung des




Aufgaben des Liegenschaften-Managements der ETH Zurich
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ETH-Rat als Bau- und o
Liegenschaftsorgan des Bundes: = i N N N erercraia ==

» Nachhaltige Entwicklung des
Immobilienbestandes fur eine qualitativ
hochstehende Forschung und Lehre

Bereit-/Sicherstellung Raumressourcen
und bauliche Infrastrukturen

Verwaltung Immobilienportfolio von
3.5 Mia CHF

= = Im Auftrag des ETH-Rates
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Ff Abteilung Immobilien:
= Mitarbeitende: 77

= Immobilienportfolio: 217 Lehr-, .. \- " | - | _ —=s
Forschungs- und Burogebaude "

= Hauptnutzflache: 466500 m2 / | \ \\\ = B ===Sre __'
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Standortstrategie, Standorte der ETH Zurich in der Schweiz

Stufe 1
Campus — integrale akademische
Aktivitat / mehrere Departemente

Stufe 2

Externes Departement — integrale
akademische Aktivitat / ein
Departement (derzeit BSSE Basel)

Stufe 3

Dezentraler Einzelstandort —
themenspezifische Forschungs- und
Lehrbereiche mit speziellen
Standortanforderungen

Dubendorf ¢
Ziirich ® ™ Schwerzenbach
Riischlikon

Osterreich

Alp Weissenstein

Castasegna

Monte Verita
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Immobilienkennziffern der ETH-Standorte
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ETH Zentrum

215’000 m? HNF

31 Mietobjekte

62 Gebaude im Eigentum Bund
4 Eigentum ETH Zirich

Wert: ca. CHF 1.6 Mia.

% . 213000 m2 HNF
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= 5 Mietobjekte

@ » 48 Gebaude im Eigentum Bund
- = Wert: ca. CHF 1.7 Mia.
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- ETH-Einzelstandorte
8 = 43'000 m2 HNF
& = 12 Mietobjekte
il = 42 Gebaude im Eigentum Bund i
== " Wert: ca. CHF 0.3 Mia.

y Ulrich Weidmann,, Vizeprasident fiir Personal ynd Ressourcen | 06.03.2018 | + 5
bt R - A



ETHzurich
far digitale Baukultur im Living Lab
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HIA Honggerberg / House of Natural Resources: Living Lab
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Forschungs- Lehr- und J-
eSS Demonstrationsobjekt zum ressourcen- -M
il und energieschonenden Bauen =
y

- = Hauptnutzflache: 850 m2
= ca. 60 Arbeitsplatze
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Honggerberg / House of Natural Resourc
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Beispiel: BIM-Einsatz bei der Gesamterneuerung des HIF
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Erstellen eines Raumbuchs aus dem
Gesamtmodell

Phasengerechte Bereitstellung der
Bauwerksdokumentation

Gewabhrleisten der bestmaoglichen
Datenimplementierung

e e
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Beispiel: BIM-Einsatz bei der Gesamterneuerung des HIF
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Beispiel: BIM-Einsatz bei der Gesamterneuerung des HIF
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ETH:zurich

Beispiel: BIM-Einsatz bei der Gesamterneuerung des HIF
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Bewirtschaftungs-Management mit Planon/GMIS: History

Elektronische
Bewilligung von
Schliisselantragen

Schliisselverwaltung

AL T LT Abldésung der 19 Visual Key

(Ablosung GIRBS)

Meldeportal
Auftragsmanagement

Meldeportal PSS2

Datenbanken / Prozesse Belt=chiSngliseh

Ablosung dBase

blaue Antragsformulare o Abl6sung Schreiner

Sicherungslisten AR PP -Datenbank (Access)

Anlagen / Inventar Migration Java SEM Upgrade Upgrade Upgrade

Instandhaltungsplanung Vet [ R2013 R2014 Planon live
Auftragsmanagement BA

| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014| 2015 | 2016 | 2017 |

>
»
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Bewirtschaftungs-Management mit Planon/GMIS: Kennwerte
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Projektmanagement mit Provis (eingefuhrt 2017)

Multifunktionsleiste (Ribbon) Meniibar  Titelleiste mit aktivem Projekt Benachrichtigungen  Benutzerfunktionen

= Management des Budgetrahmens sowie der
Projektkredite

= Darstellung aller Projekte und Filtermoglichkeiten

= Gefiihrte Auswahl des Beschaffungsverfahrens e i o |5 0 = -
nach BoB/V6B mit Vertragsformularsatzen und ANE
Briefen ;

" Prognose’ Management des KVS’ n DUMHWU.ua‘;l:gti:‘t‘\:.";::grund 98 abgeschlossen . jmiausu::
Ausgabenubersicht, Kostenplanung = i o ' T | |

= Auswertungen pro Projekt und liber das gesamte = —
Portfolio = _ -

= Visierungsprozesse gemass ETH- - n T o
Kompetenzordnung = T I

= Schnittstelle fur Kreditorenrechnungen zu
Finanzsystem SAP 8§ Vorerfasmng - neue Adreme - 5 mm?n:e; = ( Projkte 57 Visikren SR Adressen ) Gebdude  § Rechrungen suchen  [R] Backoffice 51033/ 152M8 hww«ﬁzn.;w: V914871 4

= Garantiemanagement und Risikomanagement Unterstiitzungsprozesse Suchflter
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Anergienetz ETH Honggerberg Verblndung aIIer Gebaude
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Anergie-Netzwerk: Prinzip der Erdsonden

Verbraucher
Gebbude & Infrasiruktur

- HEZ Heizzentrale und Kiltezentrale
1 in Zukunit ~ Abfuhren von uberschissiger Warme durch freie Kishlung
Redundanie Wirme [Erdgas und Kilteerzeungungl

......... freie Kiblung

Verteilnetz
unterirdische Verteilringe sind je
ca. 900m lang

e )
—
e

- Ireie Kuhlung

Verteilzentralen [Unterstationen)

in Bolrieb

s W HPZ:
Erdsondenfeld HWO

I L W HPL?
ca. 200 Erdsonden geplant {1 Erdsondenfeld HPL

in Planung

101 Erdsandan
W HwWO [2015/16)
W Hel (20140150

Erdspeichar

' in Zukunft wird nur noch eine minimale Menge bezogen
Erdsondenfeld HC * 1000 kW heizen, 1170 kW kiiblen
124 Erdsonden ! 900 kW heizen, 3900 kW kiblan




Digitaler Prozess Postlogistik: Effiziente Prozesse, Nachvollziehbarkeit

, _ , , ab 07:00-11:30 Uhr , _ ,
05:30-05:45 Uhr 05:45-07:00 Uhr b 13.30-16.30 Uhr 16:30-18:00 Uhr 18:00 Uhr

Erfassung Auslieferung Frankierung

Einlieferung Abholung .. :
& & & Administration
DIE POST DIE POST
Sortierung Abholung Verteilung
coa:s .. coa:s,. coa:s,.
f M N coas
DIE POST 7 PN DIEPOST'F S
NEOPOST I noch
MAILING \I/ manuell
Leitzahlen DIE POST 17

Struktur..!

Ulrich Weidmann, Vizeprasident fir Personal und Ressourcen | 06.03.2018 | 18



Digitaler Prozess Postlogistik: In Zukunft dynamische Postfachanlage




Integrierte Alarmierungsinfrastruktur

Alarmzentrale

.

Notfall-

; Intervention
Alarmierung

—_—

\ 888
Aussenstandorte \ Aussenstandorte
. - = Grossflachig auf beiden Campi sowie in den Aussen-
Al_armlerungsnetzv_verk_ fir standorten verfiigbar (Gebaude & Untergeschosse)
kritische Kommunikation Zentrum = Sprache (Betriebsfunk) und Personensuche

Hochintegriertes Honggerberg (Messaging) Uber ein Funknetz
Alarm-Managementsystem
= Gebaudesicherheit

= Alarmmanagement

= Kommunikation

Unabhangiges und hochverfligbares Funk-Netzwerk

EVAK- & AMOK-

Alarmierung

Ortung fir Alleinarbeiter - Notfalle
= Lokalisierung fir MA mit hohen Risikoprofilen innerhalb Hilfsfrist
= Nutzung Alarmierungsnetzwerk und bestehende Infrastrukturen

Informations- und Alarmierungstool

Pravention?

oratunet = Mit ETH-Datenbanken integrierte externe Cloud-Ldsung

wirsind da. SGU = Nutzung Standard-Kommunikationsmittel
(Telefonie, E-Mail, GSM/Mobile)

Ulrich Weidmann, Vizeprasident fir Personal und Ressourcen | 06.03.2018 | 20
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Universitatsspital

Zirich

CNB
STW
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Universitatsspital

Ziirich
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: Denkmalpflege

» Historische Bauten der ETH Zurich gehoren
zum Kkulturellen Erbe

z.B. «Stadtkrone» mit ETH-Hauptgebaude,
Maschinenlaboratorium und
Fernheizkraftwerk

31 denkmalgeschutzte Gebaude

Abwagen von akademischem Bedarf und
gesellschaftlichen Bedurfnissen

Sanierungen und Umbauten: Hohe
Projektkomplexitat und Mehrkosten

-
-
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STOSSEN

laboratorium / Fernheizkraftwerk von Salvisberg

Inen

Masch
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ETH Honggerberg, 1. Bauetappe von Steiner
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" Inventar der schiitzenswerten Ortsbilder der Schweiz

10 ausserer Ring
(Erhaltungsziel C: Erhalten des Charakters)

10.1 innerer Ring

(Erhaltungsziel A: Erhalten der Substanz)
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Schlussfolgerungen / Take home-messages
., I]j. _ alll |

Digitalisierung: Unseren Auftrag besser, schneller,
gunstiger, sicherer, transparenter erfullen.

AR ﬂ”“ = Grosster Teil des Immobilienvolumens besteht, zum
I i Teil seit 160 Jahren, oft denkmalgeschutzt.

il = Volle Digitalisierung mit BIM: Neubauten und
Totalsanierungen, hybride Situation akzeptieren.

L)

‘ = Ebenso wichtig; Volle Digitalisierung aller
it '. immobilienbezogenen Flihrungs-, Support-,
Nutzungs- und Kommunikationsprozesse.

» Herausforderung fur Immobilien-, Betriebs-,
! Logistik- und Sicherheitspersonal: Change
Management ist Teil der Digitalisierung.

';g_ b l = ETH Zirich: Auch Living Lab fur Forschende.
=
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.

Prof. Dr. Ulrich Weidmann, Vizeprasident Personal und Ressourcen, ETH Zurich
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